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Etapa Condiciones en 
el terreno 

Experiencia 
Emocional 

Necesidades Espirituales y 
Congregacionales 

Actividades en el 
Liderazgo Primario 

Estilos de Liderazgo para 
la pastoral y el laicado 

Primera 
1ra vuelta 

Suspensión de 
reuniones en 
persona. 

Conmoción, 
negación fugaz, 
alta adrenalina, 
estado de 
alerta y alta 
emoción. 

Dirección y orientación, acción, 
adaptación, innovación, certezas. 

Guiando, dirigiendo, 
llamando a la acción. 
Mantener presencia, 
posicionarse, alta 
actividad.  

Más directivo, tipo centro 
de comando y operaciones. 
 

Segunda 
2-3 Vuelta 

Vivir en distancia 
social. 

Fatiga, tristeza, 
anhelar la 
comunidad, 
desaliento, 
frustración. 

Esperanza teológica, 
perseverancia, resistencia, 
Sostenimiento, reposo y renovación, 
aceptar las molestias, compañerismo y 
sostenimiento en necesidades básicas.  

Conectando historias de 
fe, llamado a la 
esperanza, dar permiso y 
bendición para descansar. 
Confianza, ministerio de 
escuchar y dar respuesta 
a necesidades básicas. 

Menos directivo, más 
colaborativo, en ritmo y 
colaboración con los líderes 
laicos. 
 

Tercera 
4ta vuelta 

Relajando el 
distanciamiento 
social y volviendo 
a reunirnos 
físicamente. 

Fatiga, stress, 
afán, emoción 
exaltada, 
alegría, alivio. 

Conexión comunitaria, celebrando 
adoración y rituales esenciales, 
alta conciencia en necesidades básicas 

Discernimiento en cuanto 
a tiempo, evaluación de 
riesgos, conectar 
testimonios de fe, 
dirección, guía y práctica 
para el cambio.  

Más directivo, enfocado en 
tomar decisiones junto al 
laicado.  

Cuarta 
vuelta y 

análisis de 
carrera.  

Levantar el 
distanciamiento 
social con actitud 
vigilante ante el 
virus. 

Alegría, alivio, 
tristeza, 
depresión, ira, 
deseos de 
normalidad. 
 

Vuelta a la comodidad y normalidad a 
través de retomar los ritmos, descanso 
y renovación, fortalecimiento y  
espiritualidad centrada. Reflexión, 
integración, necesidades básicas 
resueltas.  

Evaluación de riesgos, 
conectar testimonios de 
fe, facilitar la reflexión. 
Proceso de liderazgo para 
nuevas practicas de ser 
iglesia 
 

Menos directivo, guía 
espiritual, facilitador de 
procesos.  



Guía de liderazgo de la iglesia: etapas de respuesta al coronavirus 
 
En las últimas semanas, hemos caminado con muchos pastores, iglesias y denominaciones mientras responden a esta pandemia de 
coronavirus. Desde nuestro punto de vista, claramente hay mucha variedad en las respuestas y en las etapas de respuesta. Al escuchar 
atentamente y entablar conversaciones con los líderes eclesiales ha crecido nuestra perspectiva sobre el asunto y como resultado 
hemos confeccionado esta tabla. Su propósito es ayudar a los líderes de la iglesia a alinear sus actividad con las etapas de la experiencia 
y las necesidades de sus congregaciones. Esperamos que te ayude a llevar a tu iglesia a vivir en su mejor momento durante esta 
pandemia de coronavirus. 
 

Analogía guía: como correr una carrera de una milla en 4 vueltas completas a una pista. 
Explicar la analogía será útil. Antes de que en el deporte de pista y campo se convirtieran las distancias a 
metros, la carrera de una milla se componía de cuatro vueltas completas en la pista. Los corredores aprendieron al ritmo de esta 
carrera particular de forma estratégica. Esos ritmos son útiles para describir lo que es nuestra experiencia en estos momentos y cómo 
podemos liderar efectivamente. 
 
Vuelta 1: Cuando suena el disparo los corredores básicamente saltan de la línea con estallidos de energía alimentada con gran 
adrenalina corriendo adelante para establecer su posición. No van a correr a este mismo ritmo rápido durante toda la carrera, pero lo 
harán durante gran parte de la carrera. En la primera vuelta antes de establecer un ritmo continuo implicará mucha emoción, mucha 
energía comenzando por una buena salida. 
 
Vuelta 2-3: Esta etapa es la más larga de la carrera. Los corredores se acomodan a su ritmo, mientras comienzan a sentir la 
incomodidad de la falta de oxígeno. La adrenalina va descendiendo, respiran con más dificultad pero perseveran con esperanza. Se 
esfuerzan, aunque sienten la incomodidad, pero saben que esto no durará para siempre.  
 
Vuelta 4: Aunque cansados y agotados, los corredores aceleran con zancadas finales. Dejan todo en la pista. Hay movimientos 
estratégicos que hacer, comenzando con un buen “sprint” en el momento justo. El pensamiento y el juicio pueden ser confusos, porque 
están agotados. Entonces se da un gran alivio, cruzar la línea de meta. En el informe posterior a la carrera todos los entrenadores 
expertos buscan oportunidades para informar después de las carreras. Ahí es cuando los corredores están lo suficientemente 
asentados como para reflexionar sobre su experiencia, identificando lo positivo y lo negativo, considerando qué integrar desde la 
experiencia. 
 
 



Usos de esta Guía de Liderazgo de la Iglesia 
 
En cualquier etapa en la que nos encontremos, alivia tener una hoja de ruta para el viaje. Los mapas también nos dan dirección para 
planificar nuestros próximos giros. Alentamos a los pastores en iglesias de todos los tamaños a discutir esto con el liderazgo de la 
iglesia. 
 
Trabaje con el personal de la iglesia y los líderes laicos, alinie su liderazgo con las necesidades actuales en su iglesia. Ninguna hoja de 
ruta es totalmente precisa, así que ajuste esta según sea necesario. 
 
ReShape: práctica de la Iglesia emergente en un mundo volátil 
 
• Un libro, que llegará en julio de 2020 de Pinncle Leadership Press 
• Una iniciativa de la Iglesia Transformadora de Pinnacle Leadership Associates para cosechar, conservar, e integrar el crecimiento 
resultante de la interrupción de la vida, sale en julio de 2020 
• Una experiencia de aprendizaje para el liderazgo de la iglesia, sale en agosto de 2020. 
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